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2020-2025

Journaalvolgnummers: Budg. 8147

Welzijnsvereniging (0467.270.576)
Statiestraat 156, 1740 Ternat

Algemeen Cobrdinator:: Roel Verlinden

Financieel Verantwoordelijke:: Johan Cuypers

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-1: Een antwoord bieden op welzijns- en
zorgbehoeften door operationele diensten aan te bieden

Kwalitatieve omschrijving: De Welzijnskoepel brengt de welzijns- en zorgbehoeften in de regio in kaart en speelt er op in. Als
publieke speler behoudt haar dienstverlening een menselijk en sociaal karakter, in de eerste plaats gericht op het welzijn van de
afnemer.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 3.185,947,68 3.689 473,50 4.886,675,18 3.738.270,62 3.827.079,72 3.917.899,88

Ontvangsten 2.638.511,11 3.098.535,00 4.157.026,05 3.113.641,50 3,179,292,50 3,245,000,50

Saldo -547,436,57 -590.938,50 -729.649,13 -624.629,12 -647.787,22 -672.899,38
Investeringen

Uitgaven 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Prioritair actieplan: AP-1: Dienst Gezinszorg en Aanvullende Thuiszorg

De Regionale dienst gezinszorg en aanvullende thuiszorg (RDGAT) heeft als doel mensen te begeleiden, te ondersteunen en
middelen te bieden om zo lang en optimaal mogelijk in hun thuismilieu te blijven. Er wordt hulp verleend aan mensen die
door ziekte, leeftijd, handicap of bijzondere omstandigheden tijdelijk of langdurig hulp nodig hebben in het dagelijks leven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 [ 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 2.843.994,98 3.291.305,00 4.373.705,00 3.291.675,00 3.378.876,00 3.466.153,00

Ontvangsten 2.599.324,05 3.056,260,00 4.104.380,00 3.066.245,00 3,131.896,00 3.197.604,00

Saldo -244.670,93 -235.,045,00 -269.325,00 -225.430,00 -246.980,00 -268.549,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Prioritair actieplan: AP-8: De behoeften in de regio in kaart brengen en acties
ondernemen afgestemd op de doelgroep

De behoeften op het vlak van welzijn en zorg zijn aanzienlijk in de regio West Vlaams-Brabant en nemen enkel toe. De
Welzijnskoepel onderneemt acties om deze behoeften in kaart te brengen én biedt een antwoord.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 341.952,70 398.168,50 512.970,18 446.595,62 448,203,72 451.746,88
Ontvangsten 39.187,06 42.275,00 52.646,05 47.396,50 47.396,50 47.396,50
Saldo -302,765,64 -355.893,50 -460.324,13 -399.199,12 -400.807,22 -404.350,38
Investeringen
Financiering

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

- BD-3: Versterken van de interne organisatie van de deelgenoten door ondersteunende
diensten aan te bieden

- BD-5: Een aantrekkelijke, herkenbare en hedendaagse organisatie zijn

- BD-2: Versterken van het bovenlokaal welzijns- en zorgbeleid

- BD-4: Een expert zijn en blijven in het sociale, zorg en welzijn

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 633.106,08 690.289,00 742.326,43 731.143,00 734.901,00 740,440,00

Ontvangsten 273,973,94 312.692,00 312.637,00 305.050,00 304.960,00 305.050,00

Saldo -359.132,14 -377,597,00 -429.689,43 -426.093,00 -429.941,00 -435,390,00
Investeringen

Uitgaven 650.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
www.welzijnskoepelwb.be
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Welzijnsvereniging (0467.270.576)
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Grondslagen en assumpties meerjarenplanaanpassing 2 2020-2025

e INVESTERINGEN

Investeringen voor ICT materiaal worden geraamd op 5000,00 EUR per jaar gedurende de hele looptijd van
het meerjarenplan.

In 2021 werden middelen voorzien om te investeren in een nieuwe website 5000,00 EUR en in nieuwe
printers 5000,00 EUR. Deze worden overgedragen naar 2022.

In 2021 worden investeringen voorzien in de digitalisering van de dienst Gezinszorg voor een bedrag van
100.000,00 EUR. Dit bedrag werd in het verleden reeds gereserveerd en is beschikbaar op de rekening van
de dienst gezinszorg. Aangezien de ontwikkeling van de software niet volledig zal afgerond zijn in 2021 zal
een gedeelte van dit krediet overgedragen worden naar 2022.

In 2022 worden investeringen voorzien in de vernieuwing van de server voor een geraamd bedrag van
40.000,00 EUR.

e DIENSTEN

In het MJP wordt rekening gehouden met de opstart van een dienst eerstelijns psychologische bijstand. Deze
dienst is operationeel vanaf 1 januari 2021. In 2021 zijn 2 halftijdse psychologen in dienst gekomen. Vanaf
2022 is voorzien dat deze dienst zal uitbreiden met een derde halftijdse psycholoog.

Aan een hele reeks acties werden geen ramingen gekoppeld. Om nieuwe projecten en diensten te kunnen
ontwikkelen werd een bedrag ingeschreven in de meerjarenplanning om prospecties te kunnen doen. In
2022 worden hiervoor geen bijkomende middelen voorzien.

De dienst Geintegreerd Breed Onthaal is nieuw. Deze dienst werd mee opgenomen in de ramingen van het
MIP. Deze diensten worden volledig gesubsidieerd door de Vlaamse Overheid.

De Dienst regierol sociale economie is ook nieuw. Deze dienst werd mee opgenomen in de ramingen van het
MIJP. Deze diensten worden volledig gesubsidieerd door de Vlaamse Overheid.
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o PERSONEEL

De raming van de personeelskosten gebeurt op basis van de cijfers die de weddecentrale van Schaubroeck
ons aanlevert. Er is rekening gehouden met een basisindex van 177,58 en een overschrijding van de
spilindex vanaf augustus 2022 met een wijziging van het indexcijfer naar 181,13.

De bijdrage van de 2% pensioenpijler is geraamd op 2,5% voor de personeelsleden van WG1. Dit is een
verhoging met een halve procent omwille van de verplichtingen in het VIA5 akkoord. Voor de
personeelsleden van Gezinszorg (WG3) is de raming gebeurd op 3,45%. Dit omdat de VIA middelen sinds
2018 maximaal gebruikt worden.

Er is rekening gehouden met een groei van het personeelsbestand:

Dienst juridische informatie en advies: uitbreiding met 1 VTE

Dienst eerstelijns psychologische bijstand: uitbreiding met 0,5 VTE

Dienst Gezinszorg en Aanvullende Thuiszorg: uitbreiding met 4 VTE ieder jaar van het meerjarenplan.

e WERKING
De werkingskosten werden gelijkmatig doorgetrokken voor de volgende jaren zonder indexaanpassing.

De uitgaven voor water, gas en elektriciteit in het nieuwe gebouw werden geraamd op basis van de
voorschotten betaald in 2021 en de meest recente afrekening die beschikbaar is.

e  SUBSIDIES

De subsidies Sociale Maribel zijn geraamd op basis van de cijfers van het eerste kwartaal 2021 zonder
indextoepassing.

De subsidies van de Regionale Dienst Gezinszorg zijn geraamd op basis van de informatie op de website van
Vesta. De gehanteerde cijfers zijn de meest recente cijfers van 2019. Omwille van de corona pandemie in
2020 garandeert de Vlaamse Overheid minstens evenveel subsidies als in 2019. Er is ook rekening gehouden
et een groei van 4 VTE verzorgenden en 1 VTE Regioverantwoordelijke.



v )ﬂ"

oo P\
welzijnskoepel

WEST-BRABANT

FINANCIELE RISICO’S

DEBITEURENBEHEER

Het risico bestaat dat de debiteur niet aan zijn verplichtingen kan of wil voldoen. Hierdoor
ontstaat het risico dat bepaalde openstaande vorderingen op termijn niet geind kunnen
worden. Om dit risico te beperken is een accuraat debiteurenbeheer inclusief een
performante procedure aangaande inning van openstaande vorderingen van groot belang. Dit
houdt onder meer in: opvolging respecteren betalingstermijnen, procedure versturen
betalingsherinneringen, strikte opvolging van de openstaande vorderingen, ........

OPZEGGING DOOR DEELGENOTEN

Het risico bestaat dat deelgenoten bepaalde activiteiten of zelfs hun volledige lidmaatschap
opzeggen. Om dit risico te beperken zijn er strikte regels uitgewerkt die de opzegtermijnen en
opzegvergoedingen hebben vastgelegd. Een deelgenoot zal de opzeg van diensten moeten
betekenen voor 30 juni om te eindigen tegen 31 december. Bij een opzeg na 30 juni zal de
samenwerkingsovereenkomst pas een einde nemen tegen 31 december van het volgende
jaar. De opzeg van een lidmaatschap kan pas ten vroegste eindigen tegen 31 december van
het volgende jaar.

EVOLUTIE REGELGEVING SUBSIDIES

Het risico bestaat dat de subsidiérende overheid bepaalde subsidiestromen wil verminderen
of zelfs stopzetten. Om dit risico te beperken is het zeer belangrijk om wetswijzigingen en
wijzigingen in subsidiestromen zeer nauw op te volgen zodat hier tijdig de nodige maatregelen
kunnen genomen worden. Een evolutie die de nodige opvolging verdient is de aankomende
wijziging van de subsidies gezinszorg en aanvullende thuiszorg naar een persoonsvolgend
budget.

DE GEVOLGEN VAN NIEUWE DIENSTVERLENING

Bij de opstart van nieuwe dienstverlening bestaat het risico dat de deelgenoten uiteindelijk
toch niet instappen in het project. Op voorhand worden de nodige afspraken (over afname
volumes, kostprijs, ... ) en engagementen gemaakt. De deelgenoten die mee in het project
stappen zullen alle kosten dragen van deze nieuwe dienstverlening volgens een afgesproken
verdeelsleutel.



DE FINANCIELE RISICO’S WORDEN BEWAAKT DOOR VOLGEND ARTIKEL IN DE STATUTEN

Art. 11. §1. De algemene vergadering stelt jaarlijks de bijdrage vast die een deelgenoot dient
te betalen voor de deelname aan de bij art 2 van de statuten voorziene samenwerking. Het
geheel van de bijdragen van de deelgenoten dekt alle tekorten in het boekhoudkundig
resultaat van de vereniging.

$2. De bijdrage per deelgenoot wordt vastgesteld per dienst op basis van verdeelsleutels door
de algemene vergadering vastgesteld met een twee derde meerderheid.
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PLAATS WAAR HET MEERJARENPLAN BESCHIKBAAR IS

» De Welzijnskoepel West-Brabant stelt het meerjarenplan 2020-2025 bestaande uit de strategische
nota, de financiéle nota en de toelichting ter beschikking op de website van de welzijnskoepel:

www.welzijnskoepelwb.be

» De documentatie met bijkomende informatie wordt eveneens ter beschikking gesteld op de
website van de welzijnskoepel:

www.welzijnskoepelwb.be

» De Welzijnskoepel West-Brabant bezorgt de meerjarenplanaanpassing 2 2020-2025 onmiddellijk na
de goedkeuring ervan door de algemene vergadering aan de voorzitter van het vast bureau van het
OCMW Ternat met het oog op de bekendmaking ervan op de webtoepassing van de gemeente Ternat.
Het meerjarenplan is vanaf dan te vinden op de website:

https://www.ternat.be/bekendmakingen/categorie/21/overige-bestuurlijke-bekendmakingen




Motivering van de wijzigingen
MJPA2 2020-2025

AV 13 December 2021
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Motivering van de wijzigingen

Wijzigingen kredieten 2021

1. Ecocheques zijn een recurrente uitgave geworden vanaf 2021. Een bedrag van 200,00 EUR
per voltijdse equivalent werd ingeschreven voor een totaal bedrag van 13.860,00 EUR
gespreid over alle beleidsvelden.

2. BV 0943-02 Vliegende verzorgenden
De actie AP1-A4 is afgevoerd. De uitbreiding van de dienst aanvullende thuiszorg is wettelijk
verboden en kan niet meer uitgevoerd worden.

3. Projecten
Een aantal acties werden bijkomend ingeschreven in het MJP. Deze wijziging is nodig voor
de rapportering aan Vlaanderen. Deze projecten streven naar een break-even model.

Code Omschrijving budgetwijziging
AP16-A1 |organiseren van een jaarlijks netwerkevent 1000,00
AP16-A2 |organiseren van overleg 500,00
AP17-Al1 |inrichten en uitbaten van een pop-up winkel 500,00
AP17-A2 |organiseren van een jaarlijkse jobbeurs 0,00
AP17-A3 |onderzoek creéren extra plaatsen tewerkstelling in regio 0,00
AP17-A4 |opzetten taalstimulerende acties 2500,00
AP17-A5 | sensibiliseren van reguliere bedrijven 0,00
AP18-A1 | meer aanbestedingen met een sociale impact 0,00
AP18-A2 |uitvoeren van een MVO-scan 0,00
AP18-A3 |onderzoek personeelsbeleid lokaal bestuur 0,00
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Motivering van de wijzigingen

Wijzigingen kredieten 2022

1.

Ondersteunende diensten 2 4000 EUR
De personeelskosten stijgen door een voorziene indexaanpassing vanaf augustus 2022.

Patrimonium A 45000 EUR
De aflossing van de lening op het nieuw kantoor gebouw en de investering in een nieuwe server die
gepland staat voor 2022 zorgen voor de stijging van de uitgaven.

Dienst Archiefbeheer 21 7500 EUR
De prestaties van de medewerkers van de dienst Archiefbeheer zijn uitgebreid tot 1,8 VTE

Dienst informatieveiligheid Ny 2500 EUR
De nieuwe medewerker op deze dienst presteert uiteindelijk minder uren dan in het oorspronkelijk
meerjarenplan voorzien was.

Dienst schuldbemiddeling /1 8500 EUR
De personeelskosten stijgen door uitbreiding van de dienst met een 4/5 VTE schuldhulpverlener.
Tegelijk is er 3/5 VTE medewerker weggevallen.

Dienst juridisch advies en informatie 2 27000 EUR
De personeelskosten stijgen door het wegvallen ven een 3/5 VTE medewerker en de vervanging
door een voltijdse medewerker.

Dienst gezinszorg omkadering /2 43500 EUR
De stijging vloeit voort uit het wegvallen van het overschot van de viiegende verzorgenden.

Dienst gezinszorg vliegende verzorgenden 2 29000 EUR
De stijging van de loonkosten door het VIA6 akkoord en de uitbreiding van de dienst met 4 voltijdse
verzorgenden zorgen voor het net niet break-even draaien.

Dienst psychologische bijstand 2 68000 EUR
Deze dienst is op 1 januari 2021 gestart met 1 halftijdse psycholoog en zal in 2022 uit 3 halftijdse
psychologen bestaan.



RAMING
MJPA 2 2020-2025

BEGINKREDIET 2022
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